
Planeamento temporal e 
monitorização do projecto
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Sumário
Introdução

O quê é?
Quem faz?
Porquê é importante?
Qual é o produto?
Como saber se está bem feita?Conceitos e princípios básicosRelação pessoas-esforçoTarefas, interdependências e planeamento temporal
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Introdução (I)
O quê é?

Definição de: 
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Quem faz?
Gestores de softwarePorquê é importante?
Permite ver a interdependência entre tarefas
Permite ver o avanço do projecto
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Introdução (II)
Qual o produto?

Planeamento temporal 
Informes de avançoComo fazer bem?
Todas as tarefas e as suas interligações devem aparecer na rede
O esforço, tempo e recursos devem ser atribuídos inteligentemente
Os produtos a entregar devem ser devidamente espaciados
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Entregas tardias - Razões
Datas de entrega pouco realistasMudança nos requisitos sem se mudarem as datas de entregaRiscos não consideradosDificuldades técnicas ou humanas não previstasFalta de comunicação na equipa de desenvolvimentoFalta de reconhecimento do atraso e ausência de medidas para o corrigir
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Como agir bem? Exemplo
Pedido de construção 
de um controlador em 
tempo real para um 
instrumento médico de 
diagnóstico em 9 
meses.
A estimação e análise 
de riscos da 14 meses
O quê fazer?
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Princípios básicos
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Relação pessoas-esforço
Mito:

os atrasos corrigem-se com mais pessoas
Exemplo: 5000 LDC/ano x 4 – 250 LDC/ano x 6
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Distribuição do esforço: 
uma guia

Planeamento: 2-3%
Requisitos-Análise-Desenho: 40%
Código: 20%
Testes: 40%
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Tipos de projecto – Grau de rigor
Desenvolvimento de conceitos ou tecnologiasNovas aplicaçõesMelhoras de aplicaçõesManutenção de aplicaçõesRe-engenharia

Grau de Rigor
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Critérios para o grau de rigor
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Determinando o grau de rigor...
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Antiguidade da aplicação
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Tamanho do projecto

ReenMantMelhNApDCon
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( ) * +( , - *. ) / 01 2 3 4 5 2 36 7
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Interpretando o “selector”...
Selector < 1,2: Casual
1,0 < Selector < Estruturado
Selector > 2,4
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Selecção de tarefas - Exemplo
Desenvolvimento de conceitos: exploram o potencial dalguma tecnologia

� � 
 � � �

�
� � � 	 � � � � �

� � � 	 � � � � 	 � � � � �
� � � � 	 � �

� �
�
� � � � � �

�
� � � � � �

� � � 	 �
� � � � � �

� � � � �

�
� � � 	 � � � � �

� � � � � � � 	 � � � � �

�
�

� � 	 � � � � �

� � � � � � �

�
� �

� � � 	 � �

Actividades do 
processo de 
desenvolvimento de 
software (tarefas 
modelo espiral)
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Refinação das tarefas – exemplo
Âmbito do conceito:
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Definição da rede de tarefas
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Planeamento temporal
Similar a qualquer esforço de engenharia
PERT/CPM podem ser usados nos projectos de software
Baseado em trabalho prévio

Estimações de esforço
Decomposição de funções
Selecção do processo adequado e do conjunto 
de tarefas
Decomposição de tarefas
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Diagramas de tempo (Gantt)
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Monitorização do projecto
Realização de reuniões periódicas
Avaliação dos resultados das revisões
Determinação da elaboração dos 
entregáveis do projecto
Comparando datas previstas com as 
reais 
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Tabela de controlo do projecto
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