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1. INTRODUCAO

O planeamento e controlo da producdo orientado para a producao de produtos
unitarios (edificios, pontes, etc) € normalmente classificado de Gestdo de
Projectos.

Foram desenvolvidos alguns métodos de planeamento e controlo de projectos. Os
métodos que tém sido aplicados com maior sucesso sao:

e CPM ( Critical Path Method)

 PERT ( Program Evaluation and Review Technic)

O método CPM teve origem em 1957 e foi desenvolvido por Keley e Walker na
aplicacao de um projecto de construcdo de uma instalacdo industrial.
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2. OBJECTIVO DO CPM

e Indicar o tempo que sera necessario para a conclusio do projecto;

* Indicar quais as actividades que contribuem directamente para
essa duracao (actividades criticas).

» Rede Precedéncias;

 Duracoes das actividades;
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3. REGRAS DO CPM

» Apenas existe um no de partida e de chegada;
 Cada actividade ou tarefa é representada por uma unica seta;
» A dimensao da seta representa a duracao da actividade;

o 2 tarefas A e B que se sucedem em sequéncia sao representadas
por duas setas, seguidas uma da outra;

o 2 tarefas simultaneas sao representada no mesmo alinhamento;

« 2 tarefas convergentes sdao ligas ao no seguinte por setas
diferentes;

 As setas sao sempre linhas rectas e nao se cruzam;

 Existe a recta do tempo.
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4. REDES DE ACTIVIDADES DO CPM

 Rede de duracOes orientada constituindo um modelo de
precedéncias entre actividades representadas por arcos e onde 0s
nos representam acontecimentos de inicio e fim.

e Podem existir actividades actividades ficticias, isto €, sem
duracao, apenas para estabelecer relaces de precedéncia.

e tci — Tempo I mais cedo de Acontecimento
e Tci — Tempo | mais tardio de Acontecimento
e tcj — Tempo | mais cedo de Acontecimento

e Tcj — Tempo J mais tardio de Acontecimento
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5. FORMA DE COLOCACAO DOS TEMPOS

h Actividade h
W Duracgao W
)
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6. CAMINHO CRITICO

- E constituido pela sequéncia mais longa das actividades que
ligam o noé inicial da rede ao seu no final, determinando,
portanto, o prazo minimo de execucao do projecto.

- S8o0 as que iIntegram 0 caminho critico e contribuem
directamente para a duracdo do projecto. Por isso, qualquer
atraso numa actividade critica provocaria atraso na conclusao
do projecto.
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6. CAMINHO CRITICO (cont.)

- O conjunto das actividades criticas define o caminho critico.

|

Determina-se usando as actividades que ligam 0s nos com
folga nula.
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7. FOLGAS

- Representa a diferenca entre a duracdo da actividade e o
tempo que o projecto permite para actividade, é o0 espaco de
tempo que a actividade tem para jogar com o instante de inicio
e possiveis atrasos.

- Ass actividades nao criticas tém folga

- As actividades criticas tém folga =0

- Folga Ligada
- Folga Livre

- Folga Total
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7. FOLGAS (cont.)
- Folga Ligada = Tcj — tcj
- Folga Livre =tcj—tci— D
- Folga Total = Folga Ligada + Folga Livre

(Folga Ligada; Folga Livre; Folga Total)
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EXEMPLO 1

ACTIVIDADE PRECEDENCIA DURAGAOQ
A 9

1. Qual é a Duracéo do Projecto ?

2. Qual é o Caminho Critico ?
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EXEMPLO 2

Actividade Antecessor Imediato

1. Qual é a Duracéo do Projecto ?

2. Qual é o Caminho Critico ?
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EXEMPLO 3

1. Qual é a Duracéo do Projecto ?

2. Qual é o Caminho Critico ?
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