Plano de Negocios: Multi Servigos, Valorizagdo de Residuos, Lda

A gestdo adequada de residuos é um desafio inadidvel para as sociedades
modernas, cuja complexidade e magnitude inviabiliza a concentragdo desta
actividade exclusivamente na iniciativa pulblica. Nesta base procedeu-se a
elaboragdo deste projecto como instrumento de andlise para a criagdo de um
sistema integrado de gestdo de residuos de construgdo e demoligdo (RCD),
monstros e residuos verdes, traduzido pelo conjunto das operagdes:

recolha/deposigdo, separagdo/valorizagdo e triagem de residuos.

A nova empresa constituida complementa a cadeia de valor jd encetada pelas
empresas que vdo dando corpo a fileira "Multi Servigos”, na drea econdémica de
recolha, valorizagdo e gestdo dos residuos, alargando e diversificando a drea de
actuagdo e aproveitando as sinergias decorrentes das actividades de que ja dispde.
Pretende-se implementar uma cadeia de produgdo que incorpore os processos e as
mdquinas com melhor rentabilidade/eficiéncia, utilize como inputs produtos
essencialmente recebidos da recolha de residuos jd efectuada pelas empresas da
fileira "Multi Servigos”, onde a quota de mercado estd consolidada, e tem como
principais outputs produtos utilizados pelas empresas do grupo (terraplanagens,
limpezas e preparagdo de obras) bem como outros sectores de actividade tais

como: construgdo, agricultura e turismo.
Para o efeito procedeu-se a elaboragdo de um plano de negdcios, cujos elementos
demonstram a viabilidade econémica e financeira do hegdcio de

recepgdo/deposigdo e separagdo, triagem e valorizagdo de residuos.
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